
FICHE 7 : LA NÉGOCIATION DANS UN MARCHÉ DE TRAVAUX À PROCÉDURE ADAPTÉE

Enjeu de la prise en com
pte d’un objectif « BO

IS D
ES TERRITO

IRES D
U

 M
ASSIF CEN

TRAL
TM » 

dans la négociation

La négociation n’a pas que pour seul objectif de faire baisser le prix des offres. Elle peut conduire à l’évolution des offres des 
c
a

n
d

id
a

ts
. E

lle
 p

e
u

t d
o

n
c
 constituer une étape déterm

inante pour engager l’entreprise qui obtiendra le lot à m
ettre en œ

uvre 
du bois certifié BO

IS D
ES TERRITO

IRES D
U

 M
ASSIF CEN

TRAL
T

M
, o

u
 é

q
u

iv
a

le
n

t.

Pour plus d’inform
ations, se référer au thèm

e 11, page 39.

La conduite de la négociation

Préalablem
ent à la négociation, le m

aître d’œ
uvre devra évaluer précisém

ent de quelle façon chaque candidat a intégré l’exigence 
« BO

IS D
ES TERRITO

IRES D
U

 M
ASSIF CEN

TRAL
T

M », ou équivalent, dans son offre technique (ex : quels fournisseurs, quels produits, 
pour quels ouvrages, etc.) et quels sont ses engagem

ents sur ce point (ex : se certifier s’il obtient le m
arché, etc.).

Lors des réunions de négociation a
v
e

c
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e
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a
t, le
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en précisant : 

•
 L

’e
n

s
e

m
b

le
 d

e
s
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x
ig

e
n

c
e

s
 p

o
r
té

e
s
 s

u
r
 le

 m
a

té
r
ia

u
 b

o
is

 :

 
 - La traçabilité à 100%

 du bois depuis la récolte jusqu’à la m
ise en oeuvre finale, afin de garantir l’origine du produit et sa

 

 
  conform

ité au règlem
ent bois de l’U

nion Européenne ;
 

- La contribution à la gestion durable des forêts de provenance du bois concerné (forêts certifiées PEFC, FSC ou équivalent) 
 

  certifiée par un systèm
e de chaîne de contrôle dédié dans chaque m

aillon de la filière ;
 

- La caractérisation structurelle des bois, avec le m
arquage CE, et leur conform

ité vis-à-vis des D
TU

 en term
e de taux  

 
   d

’h
u

m
id

ité
 ;

 
- La production et la m

ise en œ
uvre au sein de processus en conform

ité avec leur environnem
ent réglem

entaire (contrôle
 

 
   te

c
h

n
iq

u
e

 d
u

 m
a

té
r
ie

l, d
o

c
u

m
e

n
t u

n
iq

u
e

 d
’é

v
a
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a

tio
n

 d
e

s
 r
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q

u
e

s
 p

r
o

fe
s
s
io

n
n

e
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, in
s
ta

lla
tio

n
s
 c

la
s
s
é

e
s
 p

o
u

r
 la

 p
r
o

te
c
tio

n
 

 
  d

e
 l’e

n
v
ir

o
n

n
e

m
e

n
t) ;

  
- La fabrication et la m

ise en œ
uvre au sein d'entreprises engagées dans des dém

arches durables et environnem
entales, 

 
  a

in
s
i q

u
e

 d
a
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 d

e
s
 d

é
m

a
r
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n
n

e
m

e
n
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n

 g
r
a

p
p

e
s
, c

ir
c
u

its
 c

o
u

r
ts

) ;

• Les élém
ents bois identifiés com

m
e devant répondre à ces exigences, tels qu’identifiés au CCTP dans la description des ouvrages 

(e
x
e

m
p

le
 : b

o
is

 d
e

 c
h

a
r
p

e
n

te
, b

o
is

 d
’o

s
s
a

tu
r
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 d
e

s
 m

u
r
s
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is

 d
e
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a

r
e
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e

n
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té
r
ie

u
r
, b

a
r
d

a
g

e
 b

o
is

 e
x
té

r
ie

u
r
, e

tc
.) ;

• Q
ue la fourniture de bois certifié BO

IS D
ES TERRITO

IRES D
U

 M
ASSIF CEN

TRAL
T

M
, 

o
u

 
é

q
u

iv
a

le
n

t, 
e

s
t 

la
 
r
é

p
o

n
s
e

 
a

d
a

p
té

e
 
à

 
c
e

s
  

exigences. Cela im
plique à la fois que l’approvisionnem

ent de l’entreprise pour ces élém
ents soit certifié BO

IS D
ES TERRITO

IRES 
D

U
 M

ASSIF CEN
TRAL

T
M, ou équivalent, et que l’entreprise elle-m

êm
e soit certifiée BO

IS D
ES TERRITO

IRES D
U

 M
ASSIF CEN

TRAL
T

M
, 

o
u

 é
q

u
iv

a
le

n
t.
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o
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s
, d

e
s
 retours écrits

 d
e

 la
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a
r
t d
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a
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d
id

a
ts

 

concernés exprim
ant des engagem

ents clairs concernant la fourniture de bois certifiés BO
IS D

ES TERRITO
IRES D

U
 M

ASSIF CEN
TRAL

T
M
, 

ou équivalent, pour l’ensem
ble des bois identifiés et, si ce n’est pas encore le cas, l’engagem

ent à se certifier si l’entreprise obtient 
le

 m
a

r
c
h

é
. C

e
s
 é

lé
m

e
n

ts
 e

n
tr

e
r
o

n
t e

n
 je

u
 d

a
n

s
 la

 n
o

ta
tio

n
. P

o
u

r
 l’e

n
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e
p
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 a

ttr
ib

u
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ir
e

 ils
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r
o

n
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e
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d
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n
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.
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N
égociation : quelques cas particuliers :

Cas optim
al : L’entreprise est certifiée BO

IS D
ES TERRITO

IRES D
U

 M
ASSIF CEN

TRAL
TM et a détaillé dans son m

ém
oire 

technique, pour chaque élém
ent bois, auprès de quels fournisseurs certifiés BO

IS D
ES TERRITO

IRES D
U

 M
ASSIF 

CEN
TRAL

TM elle s’approvisionnera pour exécuter le m
arché.

D
a

n
s
 c

e
 c

a
s
, il n

’e
s
t p

a
s
 n

é
c
e

s
s
a

ir
e

 d
’a

b
o

r
d

e
r
 la

 q
u

e
s
tio

n
 lo

r
s
 d

e
 la

 n
é

g
o

c
ia

tio
n

.

La provenance des bois n’est pas renseignée ou renseignée de façon incom
plète ou peu claire

M
êm

e pour une entreprise certifiée BO
IS D

ES TERRITO
IRES D

U
 M

ASSIF CEN
TRAL

T
M
, il p

e
u

t ê
tr

e
 u

tile
 d

e
 s

’a
s
s
u

r
e

r
 q

u
e

 la
 to

ta
lité

 

de l’approvisionnem
ent en bois qu’elle a prévu tient com

pte de ce critère pour l’ensem
ble des bois spécifié. L’identification des 

fournisseurs certifiés BO
IS D

ES TERRITO
IRES D

U
 M

ASSIF CEN
TRAL

T
M, ou équivalent, pour chaque type de produit spécifié doit donc 

lu
i ê

tr
e

 d
e

m
a

n
d

é
e

.

L’entreprise n’est pas certifiée BO
IS D

ES TERRITO
IRES D

U
 M

ASSIF CEN
TRAL

TM

• Soit elle a fourni un engagem
ent à se certifier BO

IS D
ES TERRITO

IRES D
U

 M
ASSIF CEN

TRAL
T

M dans son m
ém

oire technique : 
 il est alors utile de vérifier dans quels délais elle m

ettra cet engagem
ent en œ

uvre une fois le m
arché attribué ;

• Soit elle n’a pas fait m
ention de sa certification : la possibilité d’inclure dans son m

ém
oire technique un engagem

ent à se
 

 certifier si elle obtient le m
arché afin de répondre aux exigences doit lui être signifiée. En cas de réticence, le rôle de l’acheteur

 

 sera de convaincre le candidat à s’engager à se certifier ;
  

- Recours possible à une équivalence à sa propre certification : voir ci-dessous.

L’entreprise entend présenter une réponse « équivalente »

• La traçabilité à 100%
 du bois depuis la récolte jusqu’à la m

ise en œ
uvre finale, afin de garantir l’origine du produit et sa  

 conform
ité au règlem

ent bois de l’U
nion Européenne ;

• La contribution à la gestion durable des forêts de provenance du bois concerné (forêts certifiées PEFC, FSC ou équivalent)  
 certifiée par un systèm

e de chaîne de contrôle dédié dans chaque m
aillon de la filière ;

• La caractérisation structurelle des bois, avec le m
arquage CE, et leur conform

ité vis-àvis des D
TU

 en term
e de taux  

 
d

’h
u

m
id

ité
 ;

• La production et la m
ise en œ

uvre au sein de processus en conform
ité avec leur environnem

ent réglem
entaire (contrôle  

 
te
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 d
u

 m
a
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r
ie
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o
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d

e
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n
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t) ;

• La fabrication et la m
ise en œ

uvre au sein d'entreprises engagées dans des dém
arches durables et environnem

entales,  
 

a
in

s
i q

u
e

 d
a

n
s
 d

e
s
 d

é
m

a
r
c
h

e
s
 d

e
 tr

a
v
a

il c
o

lle
c
tif (fo

n
c
tio

n
n

e
m

e
n

t e
n

 g
r
a

p
p

e
s
, c

ir
c
u

its
 c

o
u

r
ts

).

Si le contenu de l’offre n’est pas réellem
ent équivalent à ce que garantit la certification BO

IS D
ES TERRITO

IRES D
U

 M
ASSIF CEN

TRAL
T

M
, 

l’offre de l’entreprise doit obtenir une note inférieure.

L’équivalence peut porter sur l’approvisionnem
ent en bois et/ou sur la certification de l’entreprise candidate. Q

uel que soit le cas, 
le m

aître d’ouvrage va pouvoir dem
ander des explications sur les garanties de cette offre équivalente. Les points dém

ontrant 
l’é

q
u

iv
a

le
n

c
e

 d
o

iv
e

n
t ê

tr
e

 a
n

a
ly

s
é

s
 u

n
 p

a
r
 u

n
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